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sumario

Presentacion

En convivencia, jjj NOS FUNCIONA Il

Se han acabado las vacaciones y ahora toca empezar uvagerso. Seguro que a lo largo de
del veranoEAT T O BT AEAT  OA dvergoAoon ilusibres rervada®Omata abdrdaf)
otra vez, los retos que nos plantea nuestrabajo educativo y, en particular, el desarrollo de la
convivencia positiva.

Desde CONVIVES queremos sumarnos a este comienzo de curso aportando una serie de
experiencias positivas de convivencia, llevadas a cabo en distintos colegios e institutos, que
muestran como se pueden trabajar los distintos aspectos de la convivencia. Hasta sieonare
recogiamos en cada numero cuatro experiencias. En este, hemos considerado necesario romper
esa tradicion y mostrar mas experiencias que jjFUNCIONAN!!

Se trata de experiencidtevadas a cabpen su mayor partgyor centros educativoslie Educacion
Infantil/Primaria y Secundaria,pero también hemos pedido al alumnado, a las familias a través
de la Asociacion de Madres y Padres del Alumnadauy equipo de la administracion educativa
gue compartieran s8 experiencia en convivencia. De este modo, hesrprocurado dar voz a
toda la comunidad educativaEsperamos haberlo conseguido y haber encontrado el punto de
equilibrio. Esa ha sid nuestra intencion.

Son experienciagjue sus protagonistas comparten porqué FUNCIONAN y creemos que son
adaptables y reptables Esperamosguesirvan para ilusionar y animar a todos y a todas en este
comienzo de curso. Creemos, desde CONVIVES, que no hay nada mas estimulante que ver
realizaciones concretas, proyectos desarrollados por colegas, ejemplos facilmphtables

Cdédmo trabajar la educacion emocional desde los mas pequefios (CEIP de Tres Cantos), cémo
atender la diversidad intercultural en un centro que atiendgdumnado desde los tres hasta los
dieciséis afios (CEO de Auta)de conocer la realidad de la inmigea&n trabajando con jovenes

del Centro ddnmigraciéon de CeutdlES Almina de Ceutala experiencia de inclusion de todos y
todas (CEIP La Biznaga), la creacion la comunidad (CEIP de Mallofdea),experiencias de
cibermentoria (IES Parquesol de Valladole IESFin do Camino de Fisterdala construccion de
normas por parte del alumnado y otras aportaciones de interés (alumnado de 4° de ESO del IES
Almina de Ceuta))a aportacion de las familias al trabajo de la convivencia (AMPA de La
Mojonera) y el acanpafamiento cl trabajo de construccion de la paen la comunidad
educativa (Delegaciéon Territorial de Educacion de Almejison lasexperiencias que hemos
recogido. Como hemos dicho, muchas y diversas y hay que decia quie¢ipal dificultad no ha
sidobuscarlas, sino seleccionar las que mayor interés podian representar para nuestros lectores
y lectoras.
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Dos articulos nos sirven de marco general para estas experiencias. El articulo de Julio Rogero,
00601 O NOi AEOTAEITTAT 11T & DAEIAKERD AR BIADI AAAL
AOAOGAIT Ad 8 m#niodraiido dnd largalentrevista a Juan de Vicente, tal como habiamos
prometido en el dltimo numero. Juan acaba de recibir el premio como profesor innovador de la
Fundacion Ortega, es un rafnte para muchas personas en todo lo relacionado con la
convivencia, y estamos seguros de que disfrutaréis con sus respuestas y reflexiones. Cierran la
OARAOEOOA 1 A0 OAAAEITTAO EAAEOOAI AG AA O#11 A1 Of
O#/ .6) 6 %3 OAAG 8

Os deseamos, a todos y a todas, un nuevo curso lleno de satisfacciones personales y profesionales.
Esperamos que la lectura de este niumero os anime a seguir trabajando la convivencia en

positivo y esperamos que, parseptiembredel afio 2017, muabs y muchas podais aportar
OOAOOOA DOl PEA APPAOEAT AEA DPAOA O 1 O0AOGT T711iA

Angels Gradoy Pedro M2 Urufiuela
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sumario

Claves de una innovacion educativa
transformadora

Julio Rogero Anaya

Maestro de educacién primaria, miembro\
Movimiento de Renovacion Pedagoégica Esc
Abierta de & Federacion de MRP de Madrid.
trabajado en todas las etapas del sistema educa
Colabora con diversas revistas educati
Actualmente, ya jubilado, realiza apoyo escolar
Educacién Primaria en un centro publico, participe
Plataformas de defemsde la Escuela Publica y er
Foro Social Mundial de Madrid. Asesora a equ
docentes y asociaciones de padres de diversos ce
educativos y forma parte del Consejo asesor del P
Innova.

Ha publicado junto a Ignacio Fernandez de Ca
Escuelat §6f AOF ® 5SY2O0ONI OAl
O2yBABSYOALtY Ofl @S 2NI
Sy wSLSyaltyR2 I 2NAHI Y.
St GASYLI2 Saoz2ftl Ny SalLl

\ crisis de la escuela educadora. J

Resumen

En este breve articulo me gustaria abordar algunas cuestiones que me parece especialmente relevantes
cuando nos planteamos las claves de por qué pueden ser innovadores determinados proyectos educativos
de convivencia y aprendizaje. Prirmeme parece necesario clarificar de qué innovacion hablamos, pues
cada vez tenemos mas claro que hay innovaciones que cambian poco la realidad. Después veremos las
innovaciones educativas que, entiendo, cambian la realidad y en ella la vida de las pepsemarticipan

en proyectos educativos transformadores. Tendré en cuenta algunos de los rasgos que dificultan esos
proyectos y les hacen ineficaces y conservadores para detenerme seguidamente en los factores clave que
hacen posible caminar en la direatique hace que esos proyectos sean innovadores y desarrollen los
elementos centrales de una educacion que nos ayude a vivir y convivir como personas libres, igualitarias,
justas y fraternas.

Palabras clave

Innovacion educativa, renovacion pedagOlgica, podgs innovadores, proyectos educativos
transformadores.

Convivesl5. ENCONVIVENCJAOS FUNCIONgeptiembre2016 ..




Introduccidon desde opciones por otra sociedad y otras escuelas
_ emancipadoras. También requiere cambiar nuestros
051 A AOGAT A AOAOAI A AO Orbrftatod Ot Odich, A nhdtrd AionO Indebir®
los chicos puedan aprender, donde todos I0s  pensamiento, nuestra interioridad,  nuestra
chicos quieran estar y donde los maestros 3 VALANI OAsy & ydzSadNlI & NBE I
aprendan y puedan ser ellos mismos para que  ge proyectos de inovacion que requieren, de fondo,
losal T 1 O ADOAT AAT U OA Al modelo bid s&iedadt slsdnddeducacion que se
Andy Hargreaves configuran en proyectos alternativos que han de
orientar las propuestas innovadoras concretas que
Podemos preguntarnos qué es innovar en un mundo se plantean en cada momento del proceso
en cambioconstante Para empezar, necesitamos educativo.
detenernos en qué entendemos por innovacion ya
gque es un concepto polisémico cargado de
elementos contradictdos, dependiendo de la
innovacién de la que hablemos, de lo que cada uno
entiende por ella y del modelo educativo que le da
sentido. En la concepcion de las reformas actuales
de los sistemas educativos la innovacion es la
propuesta de planes de mejora titacionales para
hacer mas eficazmente lo que se le pide. Es una pura
modernizacion del sistema educativo que poco tiene
gue ver con la innovacion. En la concepcion de la
renovacion pedagogica vy la  educacion
transformadora se propone una innovacién que se
plantea y profundiza en las cuestiones centrales para
el logro de una nueva educacion emancipadora,
comprensiva e integral.

Parece mas que demostrad que el sistema
educativqg en su configuraciéactual no satisface a
nadie. Esta en crisis. Ni a las necesidades del
alumnado, ni a las demandas de la sociedad que
quiere humanizarse, ni a los deseos de las familias, ni
a un desarrollo profesional satigftorio de losy las
docentes. Estd en crisis.Quien controla los
mecanismos del poder establecido le acusa de
ineficaz, improductivo e ineficiente. Y se hacen
propuestas para que responda a las expectativas que
sobre él han depositado los que dirigen himg
destinos de la humanidad. Es necesario hacerlo
eficaz y productivo para que salga de la crisis en que
se encuentra. Para ello hay que someterlo a las
exigencias del mercado y hacer que el bien de la
educacioén se pague por los que la quieren adquirir.
j8q OTA ENTIOAAEST BRI ANBIPARLE & grofg/pes trar el
plantea y profundiza en las cuestiones d"_]er(.)’ r.1,OS dicerl. Por eso se impone la

privatizacion, una de las razones porque en lo
centrales para el logro de una nueva

., . . privado se puede innovar.
educacion emanciadora, comprensiva e
integral. Es una escuela que no queremos tampaogcenes

proponemos un modelo de escuela publica
Constatamos, con muchos analistas sociales, que el comuntaria de todos, para todos y con todos. Esa es
actual sistema productivo vive un proceso de la escuela que queremos construir desde la que

j dZA SO NI AYLI NFoft S | &l oehefids) saljeddd dohide quareinygsSr @ il dorbderS ¢
transicion al postcapitalismo requiere otros modelos los caminos inéditos que hemos de construir. Esa
de innovaciébn y  renovacion educativa seria la direccién de la innovacioén y la renovacion de

transformadora que camine en la direccibn de la escuéa que se estd construyendo en muchos
acabar con este sistema radicalmente injusto y de centros educativos por muchas comunidades
promover otro basado en la justicia social, la educativas Esa es la propuesta de innovacion que
equidad, la libertad y la fraternidad humana. Creo defendemos en este breve articulo.

gue ese ha de ser el sentido de cualquier innovacion

! Una buena descripcion de por déonde quieren que vaya la
innovacion del sistema educativo nos lo presentan Pilar

/ FNNBENI @& 9RdzZ NR2 5dzjdzS onHnmcO &
La escuela seguin la economia neolib@ral
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La ambiguedad de lasnovacionesdel con las propuestabechas desde arriba, impulsadas
. . . por las reformas que se ajustan a las demandas de la
sistema productivo llevadas al sistema

economia:
educativo _

m No salirse de lo marcado y hoy lo marcado es
Los constantes cambios tecnoldgicos y la carrera innovar en aspectos que profundizan lo que se
imparable de la competitividad econémica nos han propone en el seno del curriculo prescrito con
hecho sentir siempre por detras de los sus metodologias y las formas de evaluacion
acontecimientos. Se nos dice que no podemos ir a estandarizadas impuestas.

remolque de los cambios sociales y que la escuela y

o i m Han de ser planes de mejora dirigidos,
la educacion siempreaw por detras.

controlados y supervisadgmra que se ajuste a
Hoy hay muchos proyectos de innovacién la normativa vigente.

sustentados en la dindmica de cambio que demanda
el sistema productivo para mantener los niveles de
desarrollo y consumo que el propio sistema requiere
para seguir su carrera imparable de beneficio
acunulado por unos pocosPara el mantenimiento ~ ® Hay aspectos de fondo intocables: los que se
de este modelo econémico sirve esa concepcién de pueden plasmar en un proyecto de centro
innovaciérmodernizacion y cambio. colectivg democrético y consensuado, que
responde a un modelo educativo que quiere ser
emancipador, que cuestiona radicalmente los
supuestos sobrelos que se asienta hoy la
escuela hegemoénica.

m En los campos definido®pla autoridad: lengua
franca, tecnologias gestion del centro y del
aulaX

Pero, con frecuencia, no nos detenemos a pensar
para qué innovar por qué innovar en educaciém.

el seno del sistema educativiuoy hay una fiebre
innovadora  promovida desde arriba en
determinados aspectos (TI€| inglés considerado  LOs rasgos de la innovacién que se propone en la
como lengua franca, nueva gestiG@mpresarialde escuela privada (también en los centros publicos que
los centros educativo§) que se demandan desde la han entrado en esa dinamica competitiva) nos
economia para crear personas que respondan a las Mmuestran — que innovar es una  cuestion
propias necesidades innovadoras y productivas del €minentemente comercial pa venderse en el
sistema econémicoAhi es donde se pide eficacia Mercado.

innovadora al sistema educativo. La innovacién en el &mbito educativo privado:

Las innovaciones que se hacen mas visibles g se muestra y difunde en los medios de
responden a la necesidad de modernizar el sistema comunicacion que es superior la calidad

educativo para adaptarle a las eesidades del educativa de la escuela privada que es capaz de
sistema productivo. Por eso tiene muy en cuenta las innovar y lo esta haciendo ya.
demandas de innovacién que éste pide al sistema

educativo. Y esas exigencias de modernizacién no Z/Ietododlogmsl quedrespon al perfl(ljde lo que
. mandan rtamen recur
tienen nada que ver con lo que nosotros emanda 0s departamentos de recursos

SYGSyRSY2a LRNI Ayy20l Orsy QUMGPS IR 18y qPRraciongs. qrprgsarigles
epidérmicos que, eso si, se venden muy bien en las que pudiendo ser positivas para la empresa,

escuelas privadagy en las publicas que compiten en q“e‘?';‘” un Itant(; perv_c?rtldas cua;ndo t|ene_n ese
el mercade para estar a la moda y captar mas sentido en la educaciércooperadoras, activas,

EodzY Yo R2é part|C|pat|vas., globalizadoras, tra.bajo. por
proyectos flipped classroom(aula invertida,

Por eso rinovar hoy en la escuela de titularidad SEL} YyRARI X0 FLNBYRATI2S §

publica tiene una direcciomuy definidade acuerdo integrado de contenidos y lengua extranjera,
aprendizajeservicio en la linea de la
GNBaLRyaloAf ARIR a2 0A I f

% Ccarbonell (2001, 18).
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gamificaadbn, historias de vida (entendidas como la distribucion de rentas y cuyos intereses estan
método pedagdgico) y aprendizaje basado en manifiestamente sobrerrepresentados en las
proyectos como pura técnicé politicas publicas, los medios de comunicacion y
los programas de los partidogPor qué desde la
izquierda se pasa de puntillas sobre este
problema? Me temo que la razén de esta

m Es la innovacion impuesta: es la hora de cambiar
las formas. Se da una formacion masiva del
profesorado en la escuela privada en esta o o o N

. L, . timidez es muy antipatica: la izquierda espafiola
direccién. Pero no participan en los proyectos

- . esta radicalmente atravesada por el
propuestos y decididos por los empresarios o —— -
SRAOI GAG2ad A9a Sab 1 &BSFIFEPMIAAFNPE fPeEadag s ¢
. . . sobre todo, por medio de laS cooperativas de
escuela privada sobre la publica, como dice M.

FernandezEnguitd? profesores o padresy madreg se ha ido
convirtiendo cada vez mas en un refugio para

m Son procesos innovadores ligados al final de la  familias laicas y progresistas con suficientes
escuela diciplinaria y unidos a la consolidacion recursos econémicos que buscan modelos
de la escuela estandarizada y productiva que educativos alternativos a los que ofrece la
pide la sociedad del rendimiento y de educacion publica y una mayor capacidad de
NBadz ul R2aX intervencién en su comunidad educativa. No hay

m Sus clientes son muy conscientes de lo que se ningln motivo para dudar de la sinceridad de
pide en el mercado laboral y lo que demandan esas motivaciones, pero lo cierto es que la
los departamentos de recursdgimanos. Y eso realidad de las cooperativas educativas laicas es
es lo quelas familiagiden a los centros donde tambivén la de una profundisima segregacion
van sus hijog hijaspara garantizarles un futuro a2 OAlt ¢
laboral seguro. Innovacion que dé respuesta 2 m Todo estonos plantea algunas cuestionesEs
las demandas del mercado: no importan los esta hoy la pedamgia innovadora de los que
contenidos educativos como las actitudes pueden y quieren pagarse la educacién que se
coherentes on lo que el mercado laboral oferta en el mercado? ¢Cudl es el sentido de
necesita: adaptacion, emprendimiento g esta innovacion? ¢ Podemos situar en ese marco
iniciativa ¢ autonomia - creatividad, formarse las innovaciones de los centros privados Y
segun las necesidades de la empresa (aprendera  paplicos que renuncian a  significar  su
emprender y & Y LIS NR S NE renovacion pedagdgica como transformadora

m ;Cudl es el objetivo de la innovacién en la LIk NI OFdFf23F NIJEs RSel al oI
ensefianza privada? Stergido y direccion: significado de la direccion de las experiencias
mantener la clientela y el negocioGanar innovadoras en la privada mas inteligente:
clientes que valoren la innovacién como medio jesuitas y un sector de la empresa de la -
de preservacion de su capital humano y cultural. enseflanza  privadaK ALHOAL R5 YRS
Poder situarse segun su estrato social y el valor encaminan propestas que han abierto grandes
afnadido en el proceso educativo en el mercado. SE ';JS Oul uAgla AS y [/hakt 9zy§ t
Sequiere que la innovacion educativa sea una bz gl e Le lidzs yz2 5 [J dzA ? N~§
cuestion de élites, por eso se potencia, se AyyzdrR2Nra aAy2 RBerodsSaOdz
difunde y se defiende en la ensefianza privada: todos estos no son mas que algunos
af b S$a0dSft+  O2y OSNI I RF  IGefrogaggs clajgnpentqgindgfigidost ¥ zsin
privilegios de logjue disfrutan las familias que, respuesta sficiente en estos momentos.
aproximadamentepcupan el ércio superior de Tambiéen valoramos como positivo que todo esto

pueda ser la apertura al encuentro con procesos
VENJ dat a Sal0dzStt YSy2a bdf I £€Y y modelos educativos realmente innovadores.

http://politica.elpais.com/politica/2016/05/26/actualidad/14
64258460 668916.html

4VerCesar Rendues 183-2016.
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Pero eso implicaria rupturas hoy dificiimente Es necesario no perder el horizonte
imaginables. utopico del objetivo que nos

Innovaciones que cambian la aidad proponemos: la construccion de un
nuevo paradigma  educativo de

educativa.Algunas de sus educaciéon liberadora, integraholistica
carackeristicas y convivencial

Las innovaciones transformadorate la realidad

educativa han de afrontar las consecuencias del
neoliberalismo y su manipulacién de la renovacion
pedagdgica por un lado, y por otro la incertidumbre
y complejdad creciente ante las respuestas que se
han de dar hoy para un futuro impredecible. Ello

requiere audacia, imaginacion, creatividad, dialogo m Se propone hacer realidad la escuela como un

Estos son algunos de loesmponentes y objetivos de
este proceso de innovacién educativa
transformadora:

m Son experiencias personales que adquieren su
significacion en la préactica cotidiana del aula.

colectivo en el seno de la comunidad educativa y con lugar cada vez méas democrético, mas etika y
la  sociedad, calma, reflexién,  voluntad estimulante, donde se aprende a vivir y convivir.
transformadora, compR YA &2 SGA 02 & LRf cl)\l GAO2

m Provoca la reerX|on tedrica compartida sobre los
Los proyectos innovadores que se quieren a si contenidos, vivencias, relaciones y experiencias
mismos como emancipadores y transformadores de en la vida del centro y del aula.

la realidad tienen una visién clara de lo que se . »
. L . m Es una innovacion que deshace la ruptura entre
proponen y de la direccion que les da sentido.

Proponen otro modelo educativo (integ#ablistico, ten(;;;aey prigtlcaenflre concepcn?(re\ )(; ejsecumon
GicoONNG A O2 X0 lj dz8 A YLIE A OF  dzy VSRS Y APIRoIesag reqeas. 1 g
de lo que va en direccion contraria que hoy se ™ Permite sustituir el conocimiento fragmentado

concreta en la educacion (academicigt@nsmisiva) por un conocimiento pertinente y complejo,
mayoritarig impuesta en las reformas educativas y Saitilot SOASYyR2 GaNBflOA2ySa
sus politicas de ultima generacién (LOMGEYos RAadAYyl(G2a al 6 SNBa¢ 02y i &
proyectos educativos innovadore® son lineales. perspectiva de la interdisciplinariedad y la

Van cargados de contradicciones y requieren una transdisciplinariedad.

capacidad criticaconstante para avanzar en la G YLIEAF Sf tYoArd2 RS fF
construcciéon de un camino inédito de creacion, RS t2a OSYGNRa & RSt LINE F !

investigacion y busqueda constante. Es necesario
compagirar muchos elementos que, con frecuencia,

no van en sintoniapersonas tiempos, espacios, (razones) de la educacion y a su continuo
organizacion, instituciébn  escolar, itinerarios replanteamiento en contetos de incertidumbre

LISNE2Y It 343 NBOdNE2A&3 NBTFYSEWINLES comoleg JUaMviings x b2 $4&
sencilla la respuesta a la pregunta y al desafio de @ t NR YdzS S8 & §¢ AYUGSNDI YOAZ
como hacer la trasicibn a esa escuela LISNXY I ySyiasSé o

transformadora. Es necesario no perder el horizonte
utépico del objetivo que nos proponemos: la
construccién de un nuevo paradigma educativo de
educacion liberadora, integréolistica y
convivencial y caminar hacia él en los proyscto
educativos concretos que se planteen.

m Tiene en cuenta los para qué (fines) y por qué

m Facilita, ademas de la adquisicién del
conocimiento, el conocimiento del conocimiento
y del ser humané.

®Tomo como réerencia los elementos que Jaume Carbonell
(2001, 19) enumera en el cuadro 1.
®E. Morin (2016, 87 y s.)
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m Hace que afloren experiencias inéditags alla ]
de la planificacion que quiere poner puertas al
campo de la vida.

m Pone al alumnado, sus deseos, sus intereses, su
subjetividad y singularidad en el centro de la m
relacion educativa.

mall
agitacion intel® G dzZ £ LISNX I ySy (iS¢

L, ., ]

m Promueve la comprension, la atencion y el
cuidado mutuo entre todos los miembros de la

comunidad educativa.

Factores que  obstaculizan la
innovacion y factores que la favorecen

Cuando analizamos la realidad de los centros
educativos vemosgue es alli donde se concretan las ™
posibilidades o las dificultades de cambio vy
transformacién de las practicas educativas. En unos
casos, son dificultades que consolidan la rutina, el
inmovilismo y el instruccionismo de un sistema
educativo anclado en glasado. En otros, se dan las
posibilidades y las condiciones de caminar en una
direccion mas consolidada de cambios e
innovaciones cada vez mas profundas y asentadas.
Cuando se plantean innovaciones que quieren
cambiar la realidad es importante tener enecta

los factores negativos y positivos que obstaculizan o
hacen posible las innovaciones educativas
transformadoras.

Factores negativos

Somos conscientes de que hay una serie de factores
presentes en gran parte de los centros educativos
que obstaculizan al posibilidad de proyectos
innovadores:

m La creciente estandarizacion de la educacion g

desde las reformas educativas.

m La provisionalidad y precariedad de equipos
docentes para hacer imposibles proyectos
estables y con continuidad en el seno de la
escuela @ titularidad publica. Ello provoca una
comunidad educativa poco cohesionada, poco
dinamica y alejada de la calidad que le exige el
hacer efectivo el derecho a la educacion.

Convives 5. ENCONVIVENCJAIOS FUNCIONB#éptiembre2016

AYYy20LEOAsy Sa OzyTt a ElYRd5Rcion copagiva, en las rutipag 4o

Equipos docentes y comunidades cerradas a los
cambios y condicionadas por los val®
dominantes de competitividad, seleccion de los
YS22NBas RS SEAGZ2Z RS dzy2a
Un profesorado funcionarizado, conservador,
asentado en la cultura de la queja, en la

- : . RS
siempre y en la monotonia del libro dexto.

Los equipos directivos sin liderazgo pedagégico,
condicionados por las imposiciones de la
burocracia, el cumplimiento de la ley al pie de la

letra y la servidumbre a la administracion.

La dindmica de las urgencias cotidiana, la rutina
y la burocra@ que no deja tiempo para pensar
sobre lo que se hace en las aulas y los centros.

Comunidades educativas desoladas por el
enfrentamiento, el individualismo o la soledad,
donde cada uno va por su lado sin un proyecto
educativo colectivo.

Cuando las innovamies se proponen como un
puro cambio de técnicas. En el mejor de los
casos las entienden como cambios esporadicos y
aislados de la dinamica general del centro.

Cierto pesimismo y malestar instalado en

determinados colectivos docentes que se

valoran poco ai mismos y que desconfian de

que ellos mismos o alguien pueda sacarles de
esa situacion.

Falta de conexion entre los docentes que
desarrollan la practica en el aula y los que
elaboran la teoria pedagdgica y la investigacion
universitaria. Son mundos incamicados Yy
alejados que limitan los posibles avances
innovadores.

Las reformas educativas que, con frecuencia,
provocan lo contrario de lo que pretenden y se
convierten en una justificacién para que nada
cambie. Con frecuencia se convierten en mas
reglamentacion y burocracia limitando cada vez
mas la autonomia, creatividad y deseos de
cambio de importantes colectivos docentes.
Leyes como la LOMCE limitan gravemente las

posibilidades de innovar porque, u@
proponiendo metodologias innovadoras, vacia
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de cotenido transformador dichas posibilidades
en un marco legislativo conservador, autoritario,
de control, anticientifico, segregador y clasista

Factores positivos

En los colectivos de renovacion pedagdgica en los
gue participo se consideran muy importantéss

siguientes factores para promover y hacer realidad =
proyectos de convivencia y aprendizaje innovadores:

m No podemos olvidar que el centro de toda

innovacion es el alumnado y el desarrollo pleno
de todos y cada uno. Por eso son importantes
unas condicioas que hagan posibles los
procesos innovadores: ratio, profesorado,
formacion, recursos suficientes, espacios y
tiempos adecuados y fldtes, autonomia real
de centroX

Proyectos de educacion integral y desarrollo
maximo de todas las dimensiones de laguera,
basado en la defensa de los derechos humanos,
la dignidad humana y los valores del
universalismo ético. Se trata de ensefiar
aprender a vivir y convivir como individuos
comprometidos  consigo  mismo,  como
ciudadanos activos con la sociedad concreta en
gue viven y con los problemas de la humanidad
hoy.

Necesariamente seran proyectos ligados a las
dinamicas innovadoras del contexto para hacer
que sea efectiva su dimension ética de
compromiso social con la sociedad que les ha
tocado vivir. al movimiento si de la
transformacion educativa formado format
informal, de defensa de la escuela publica, de lo
comun y lo colectivo, de dinamizacion cultural,
de consolidacion de la ciudad educadora y
sostenible, de transformacion ecosocial, de
convivencia pacificg participacion como parte
RS dzyl OAdzRI RIFyNI

Se ha de dar la dinamica innovadora como una
constante dentro de un proyecto educativo
colectivo de toda la comunidad educativa,
dialogado, reflexionado, consensuado y con
voluntad de desarrollarse argo del tiempo,
revisado, evaluado y mejorado

Convives 5. ENCONVIVENCJAIOS FUNCIONB#éptiembre2016

I G A &I xonvivencia

sistematicamente. La renovacion pedagdgica y la
innovacibn son un proceso permanente,
inacabado y en constante desarrollo.

No hay innovacion pedagoégica sin procesos
constantes de reflexion personal y colectiva
sobre la practica educativa.

Los procesos de renovacibn pedagdgica
requieren un clima de convivencia y relacion
positiva, de cuidado mutuo, de confianza y de
ricas relaciones humanas e interpersonales en el
seno de la comunidad educativa entre el
alumnadq entre el profesorado, entre las
familias y de todos entre si. Ello no elimina los
conflictos, pero se afrontan desde una
convivencialidad coherente con el proyecto que
se desarrolla.

Ello requiere equipos docentes fuertes vy
estables en el seno de comuaiikes educativas
con una visién y actitud positiva de cambio
dispuestos a promover procesos innovadores
constantes para conseguir el desarrollo integral
y el éxito educativo de todo el alumnado, en
quienes concretan una parte de su compromiso
ético y politco. Este es uno de los problemas
mas graves hoy en el seno de la escuela de
titularidad publica.

Equipos docentes y comunidades educativas
abiertas y conectadas en redes de colaboracién,
de intercambio de experiencias innovadoras, de
didlogo, de formacibn Un profesorado
dispuesto a aprender y educae cada dia en
relacion con los demas, a su renovacion interior
y al cambio personal y social.

Esos proyectos necesitan equipos directivos con
capacidad de liderazgo compartido vy
dinamizadores ineludibles dekpiritu innovador
del centro educativo como comunidad de
positiva, de aprendizaje vy
compromiso con los objetivos de la escuela
publica para desarrollar la integralidad de cada
uno de los miembros de las diferentes
comunidades educativas.

Se r@uiere una nueva concepcion y
estructuracién de la relacion del tiempo y el
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espacio escolar en conexién con el tiempo y el Bibliografl'a

espacio social del contexto. )
Carbonell, J. (2001): La aventura de innovar. El

m Es necesario superar las emociones negativas cambio en la escuela. Morata. Madrid.
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fecundo siempre que se leredr & ¢ cambiar la educacion. Paid6s. Barcelona.
Parece claro, en el contexto de los movimientos de Pericacho, J. (2016): Actualidad de la Renovacion
renovacion de las practicas educativas y Fedagogica. Ed. Popular. Madrid
organizativas de los centros escolares, que los wSy RdzSt S &HEismo / €dMcativay escuelas
cambios transformadores solo son posibles cuando concertadas y bilinglisndo® 9y
son colegiados y cooperativos, cuando los https:(/gspeiismosqiqitales.wordpress.com/2016/03

. . . /18/elitismo-educativeescuelasconcertadasy-

promueven comuniddes educativas movidas por la

o - - bilinguismo/
convivencia positiva y el aprendizaje constante, la 5
alegria de vivir y educae mutuamente. Rogero Anaya, J. (2016p C2 N¥' I OAsy X LN
R20OSyuS & RSal éhNRRdiofrafia deNR T S 3
fl LINPFSaiAsy R20SyiS¢e¢d 9y /
Monografico julieagosto, n° 469. P. 554

{ 8 s cambios transformadores solo
son posibles cuando son colegiados y
cooperativos, cuando los promueven
comunidades educativ& movidas por la
convivencia positiva y el aprendizaje
constante, la alegria de vivir y educae
mutuamente.

Zizek, S. (2016): La nuevacHa de clases. Los
refugiados y el terrorAnagrama, Barcelona

https://www.youtube.com/watch?v=Xv7yCJy9Rmg&
feature=youtu.bgRodrigo Garcia)

http://redesib.formacionib.org/blog/laeducacion
del-opresorla-educacionpor-

GC2RE ONRAAAS Sy AN YAayEopelenciasexg sqUIGESWIEr 55 5 v | dzy vy d
O2 YA Sy Ere éducacion también. La crisis 49t OF YoA2 SRdzOFGA@G2Y Sy dN
permanente en educacién es la invitacion a un ©O2 Y dzy Emrevista a Andy Hargreaves:

comienzo permanente y a una renovacion constante http://www.propuestaeducativa.flacso.org.ar/archiv

de los aspectos que no se asientan en adquisiciones os/entrevistas/27.pdf

gue colectivamente damos por validas y evidentes,

caminando en el sentido y la direcciébn de una

educacién humanizada y humanizadora capaz de

ayudarnos a avear en el buen vivir y el buen

convivir.

"Ver E. Morin, 2016, 24
8 Ver Slavoj Zizek, 2016, 20
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Simplifica tu escuela

Maria Carme Boqué Torremorell

Responsable de Titulos Propios y Formacion Continuada
Universidad Ramon LIuIFPCEE Blanquerna

Maestra, posgraduada en Mediacién y Resolucién de Conflictos y
doctora en Pedagogia. Profesora de la FPCEE Blanquerna (URL),
ha colaborado con la Subdireccion General de Formaci@n
Permanente y Recursos Pedagdgicos del Departament
RQ9yaSyelyYSyd RS I DSYSNIftAQG
| 2YOADBSYOAl & aSRAIFIOAsyUyw & ORy Sf
LIT¢é¢ RS I  WdzydintadorR Se fornfaRdret
escuelas de verano, cursos universitarios y ponente en el ma
de diferentes jornadas y simposios. Ha dirigido los cursos (de
posgradoMediacién en el ambito socioeducati{0AB & A.M.
Rosa Sensat) Wediacion6 ! w[ 0 @ a A S YMMNRosaR|S f Q
{ Sy al {iAssockt®n forQConflict ResolutiotEEUU), del
consejo editorial delJournal of Peace Educatiodel Consejo
social del Colegio de Pedagogies Catalunya y del Observatorio
de los derechos de lafancia de Catalunya. Autora detiaulos y
libros, entre los que destacaftuia de mediacidon escol@ultura
de mediacién y cambio social, Hagamos las paces, Tiempojde
mediacion,ColecciénPensando en los dem&sConstruir la paz:

\ transformar los conflictos en oportunidades. )

Resuma

Contacto:
mariacarmebt@blanquerna.url.edu

Loscambios en educacion deberian ir precedidos, a nuestro modo de ver y entender, de razonamientos claros y
contundentes sobre aquellas concepciones y practicas que han dado forma a la escuela del siglo pasado y que ya
no sirven mas. Tal vez asi lograriameshacernos definitivamente de aquellos estorbos que impiden el avance

& a2NISFNNFIY2a flra O2yaillyiaSa Ayg@g2fdzOAz2ySa 1jdzS Ayaa
fl @GARIF &S KI KSOK2 FaNéad [ O2adedheBotdpar swlugd &ntla vitdhaa | R 2
de la innovacién educativa, para no olvidar tropiezos, evitar repetir errores, preservar lo que es esencial y
recorrer sin trabas, con paso firme y ligero, el trecho que todavia nos separa de la escuela que anNelamos.

trata de despreciar el pasado, sino mas bien de sacarle provecho. En este articulo nos proponemos Unicamente
compartir algunas reflexiones generales acerca de lo que ya no nos funciona para luego formular planteamientos
mas acordes a nuestros tiempos

Palabras clave

Cambio pedagdgico dimensiones clave del cambiopbsolescencia,competencias docentes, practicas
transformadoras.
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Menos es mas

Parece que, ahora si, vamos a reformar la escuela.
Todavia no sabemos del todo bien como lo vamos a
hacer, peo lo que si esta claro es que lo viejo ya no
nos sirve: tiramos tabiques, retiramos muebles y
pintamos paredes y puertas de colores
fosforescentes. Sin embargo, en toda reforma que
no sea un simple remiendo (vulgarmente conocido
02Y2 GaF LI NI tesd de2 Sovdrizdr 0 T
debemos deshacernos de lo que quedé anticuado,
rancio e inservible. En estos momentos de cambio
pedagdgico, mas que justificado, se trata tanto de

meter en la escuela ideas y practicas éEverything should be made
transformadoras como de retirar las que a todas as simple posible, but not simpéar
luces fan quedado obsoletas. En caso contrario, la Albert Einstein

escuela podria llegar a convertirse en un almacén

donde se amontonan todo tipo de cachivaches gyjan (2002) considera que hay dos dimensiones
metodolégicos, mamotretos educativos, cacharreria cjave para el cambio: aquello que los individuos
pedagdgica, practicas docentes inservibles y bartulos pueden hacer a pesar del sistema y la forma cémo
didacticos quempiden la entrada de aire fresco. los sistemas necesitan transformarse. Segste

) o autor, no podemos esperar a que el sistema cambie
Por este motivo hemos encabezado estas paginas de

~ A = A . . o: < . ~ < ~
NETt SEAsY ol 22 St O0Nudz 2 aaAYLIX AFAOLF ddz SaoOdzStl €% Q

convencimiento de'que ha !Iegado la hgra de Goyizayosas RB85SY2a RS Al NNP
mantener o ese.nc_lal del universo educativo: el capacidades individuales para aprender y para seguir
respeto por la dignidd de todas las personas, 1a  ,hiendiendo sin dejar que nos derrumben las

curiosidad y la pasion por el saber, la participacion y vicisitudes del cambio. Este es también el camin
el compromiso de los nifios y las nifias en su proceso

de desarrollo, la disponibilidad y &stimonio vital
de los adultos, la sensibilidad y deferencia de la

administracdn, la complicidad de toda la sociedad aquellos queienen ideas diferentes a las nuestras,

en el prggreso de cada ser .humano y en la es probable que los sistemas aprendiesen a
construccion de un mundo mejor para todo el OF Yo A I AE2D020a)dzA

Ydzy R2 = SGO0d I f 6SNI 9AYAauosay FoT A NJY Y USWoSNE UKAY 3

should be made as simple as posible, but not pihg esto y partiendo del supuesto de que poco a

&AYLX SNEZ L2 NJj dzSmplicidad Va6 NJF p%c%%é SeMtrostocdntes s&ifan desprendlendo de
de la mano, mientras que lo sobrante estorba. Para lo indtil para crear el espacio para_lo nesés e
9AYalSAYyIT daAYLM Svs ) y2 %Fggb?dlbﬁe S intehtaems @ rRYpShllel 2 fas 2
G6taA02éz &Ay2 YHA 0ASY lsigufrftds bhrRirtad: ¢ 4u¥ febditahs M&%N‘Nz

la escuela? (dimension referente al sistema) y ¢qué
tipo de competencias deberia poseer un docente o

esencial del UnIVerso edu.catl\./c? 8 A yna docente para sentir satisfaccion por su labor en
porque la perfecan y la simplicidad el contexto actual? (dimensién referente al
van de la mano individuo).

para que el sistema cambie. Si mas individuos
actuasen como aprendices; si conectasen con su
espiritu infantil; si se hablase cada vez mas con

Ha llegado la hora de mantener lo
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Contra las discontinuidades en ¥ La brecha de género: machismos benevolentes,
division de tareas, diferenciacion de

educaddn . N _
aspiraciones, feminizacion de la docencia,

Una misma metodologia didactica se puede aplicar desigualdad en los roles directivos y de

bien o mal,una o undocente concreto puede liderazgo, etc.

agradar a este alumno y disgustar a atpjaln libro 4 La ignorancia mutua entre los digbs

cautiva solamente a parte de sus lectores y lectoras,
por eso siempre se encuentra algun resquicio por
donde salvar o denostar una determinada manera

escenarios de aprendizaje: formal, no formal,
informal.

de educar. De modo que, mas que sefalar practicas ¥ Las fronteras con el exterior, las escuelas
concretas, tal vez resulte mas efectivo buscar fortaleza en donde para salir se necesitan todo
criterios que nos permitan identificar aquello que tipo de permisos, el distanciamiento de la
debe ser concluyentemente eliminado de la escuela realidad, la falta de contacto con la naturaleza y

el miedoa lo que hay fuera.
Uno de los kterios que nos funciona a la hora de .
saber cémo hacer el descarte es el de
GRAAO2YGAYdzA RF RE @

Las particiones temporales, los calendarios que
desconectan los periodos para aprender de los
periodos para vivir, los tiempos sujetos al
ONRBYs YSGNR jdzS YINDIy af 2
interrumpen lo que de verdad esta sucediendo,

gue agian y aceleran innecesariamente los
descubrimientos mas significativos impidiendo

su cristalizacion.

# Las desigualdades en la distribucion de dignidad,
justicia y participacién, la sectorizacion de los
agentes educativos y las exclusiones implicitas.

# Los fagmentos de verdad con que se explican
causas y efectos de los resultados en educacion,
frente a una realidad plural, multiple, dinamica y
compleja a la que no le valen ni los gurls ni las
franquicias educativas.

# El cierre al cuerpo, a los sentimientos ylaa
espiritualidad que solo logra retener las mentes
a la fuerza.

4 La desconexién entre realidad e imaginacion que
rechaza lo posible, la esperanza y el suefio como
motores de aprendizaje.

Todo lo que discontiim la educacion, aquello que la

vuelve irregular o inconexa nos parece improductivo

y, por ende, sobrante. La lista es masga: # El temor al conflicto, a lo perturbador y a la
incertidumbre de dondenacen los retos mas

# La separacién entre ciencias y letras, arte y . L
interesantes y las respuestas mas originales.

matematicas o historia y lengua que solo se da
en el ambito académico. # El aislamiento de los docentes, encajonados en
aulas, materias y departamentos distantes, adn
O2y &adz Gt AONREf2¢3 RSao0
beneficios de la docencia compartida y el
# La segregacion por edades, el corte generadiona aprendizajeentre pares.

y las etapas educativas herméticas.

4 La division entre estudios universitarios y
profesionales o entre teoria y préactica.
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4 La grieta cada vez mas ancha y profunda que Packard (1960) sefal6 tres tipos diferentes de
cavan las leyes y donde solo crecen las malas obsolescencia:
hierbas del desapego, la desconfianza y la

) ) 1. de funcion, cuando el nuevo producto tiene
impotencia.

prestaciones superiores;

# Las barreras a una educacioén de calidad para los
mas vulnerables (pobres, inmigrantes, diferentes
capacidades) que convierten al sistema

educativo en un sistema que redobla la 3. de deseo, dado que se le asignamloves
marginacion. peyorativos o deja de estar de moda.

2. de calidad, porque su funcionamiento deja de ser
el adecuado;

# La polarizacién cultural que aprueba Si trasladamos la idea de obsolescencia a la
determinadas cosmovisiones, lenguas y modos €ducacién, advertimos que estamos frente al reto de
de vida mayoritarios rechazando la riqueza y la demostrar que lo nuevo es mas eficiente (por
sabiduria de las minorias, de lo$hies y prestaciones, economia, ajuste a la realidad,
olvidados. resultados), que lo aiguo funciona de manera

e La divisic | démi . | desajustada (falla, no rinde, resulta caro, no alcanza)
a division entre lo academico, el Juego, 1a 5 i 4,8 24 @It 2NBAE AYLE NOA
experimentacion, el raciocinio, la intuicion, la

) o la educacién del siglo pasado ya no se aceptan en las
memoria, etc. que forman parte del aprendizaje. actuales sociedades del conocimiento (injusticia,
# X desigualdad, exchioén, violencia, individualismo,

discontinuidad).

TRAZAS UNA LINEA

Rivas (2014) afirma que la escuela se ha
resquebrajado por dentro. La falta de base comun y
la actual dispersion de creencias muestran centros a
la deriva que se hunden irremisiblemente, mientras
otros brilan en la oscuridad. En el siguiente
apartado trataremos de recopilar aquellas
competencias que los y las docentes necesitan para
el siglo XXl y no Unicamente para responder a las
demandas del presente o para lograr buenos
resultados, sino también pararstelices y brillar en
esta profesiéravocacion.

Educar es mas dificil que

wsom ensenar, porque para ensenar

Ud. precisa saber pero para
educar se precisa ser

elroto@inicia.es

Todo lo que discontinda la educacion,
aquello que la vuelve irregular o
inconexa nos parex improductivo v,
por ende, sobrante.

En el &mbito de la tecnologia se usa el concepto de
G20a2f SaO0OSyOAlr ¢ LI N RSy
gue aungque sigan funcionando, ya no cubren la

funcién para la cual se disefiaron porque han sido

superados por apatos mucho mas eficientes.

Convives 5. ENCONVIVENCJAIOS FUNCION#éptiembre2016 ..




Maestros y maestras en escuelas
efervescentes

Las competencias que el profesorado precisa para
tener éxito en su profesibn van asociadas al
momento de crisis econdmica, cultural, social y
politica en que nosallamos inmersos. Una crisis
gue entendemos como motor de cambio, caldo de
cultivo de oportunidades y laboratorio de
descubrimientos. Las herramientas y conocimientos
con que la humanidad cuenta hoy se han
multiplicado exponencialmente en todos los
ambitos, también en el de la educacion, facilitando
todo tipo de procesos que transforman a su paso
todo lo que tocan.

Se trata de competencias de tipo estratégico que
permiten comprender mejor los cambios, las nuevas
necesidades y las oportunidades vinculadasada
una de las piezas del complejo engranaje que mueve
el sistema educativo. Un sistema que hoy en dia
algunos consideran artritico, otros califican de
inoperante y que, mayoritariamente, se cuestiona. Al
mismo tiempo, hay un acuerdo generalizado en que
una buena formacién es, ahora, mas valiosa Yy
conveniente que nunca.

Todo apunta, como hemos dicho, a la necesidad de
abandonar muchas de las tradiciones organizativas y
didacticas que han definido la profesion docente
hasta ahora, porque aunque fuesen mayropiadas
para formar a personas del siglo XX ya no sirven para
capacitar a los seres humanos del presente milenio.
Sin embargo, dejar atrds lo conocido se vive con
temor y con dolor. Tal vez por eso la escuela cambia
de manera tan lenta y costosa, poesin soltar el
lastre que la paraliza se ve forzada a cargar con
nuevas exigencias. Asi, nos encontramos con una
sensacion de sobreesfuerzo en las aulas mientras
gue los logros y la satisfaccion parecen disminuir.

Coincidiendo con la mayoria de autoresgo que el

hoy en dia, mas importante que el conocimiento en
si, porque empuja a aprender sin limites y el
esfuerzo que conlleva se ve compensadagpe
cada brizna aprendida estd cargada de significado
para quien la cosecho.

La educacion es, ante todo, un derecho, por ello es
absurdo apartar a alguien del sistema educativo. En
consecuencia, los docentes deben promover el
acceso universal al conocimie. La mejor manera
de hacerlo sea, probablemente, dejarse guiar por
cada alumno y por cada alumna. Cuando el objetivo
es dar respuesta a cada persona surgen nuevas
estrategias, formas organizativas, responsabilidades
y maneras de trabajar que vuelvenddcente mas
competente. Como se ve, no son los alumnos
quienes responden a los docentes, sino los docentes
a los alumnos y el aprendizaje esutuo. Aqui el
fracaso no satribuye automaticamente a los nifios

y nifias que no progresan, puesto que la educacion
RSO SNNI
cada persona. Nadie duda de que existen aficiones y
gustos diferentes para casi todo en esta vida, sin
embargq se pretende que a la hora de aprender
todo el mundo lo haga del mismo modo. Esta
inversién eductiva, que bascula del alumno al
profesor, es bien ldgica si se piensa que el adulto es
el profesional que tiene las herramientas para
trabajar con el otro y no al revés.

Cuando el objetivo es dar respuesta a

cada persona surgen nuevas

AOOOAOACEAOS
Para qe el profesorado se sienta satisfecho en el
ejercicio de su trabajo, ademas de tomar consciencia
de como contribuye al desarrollo del alumnado,
también debe experimentar su propio bienestar. El
cuidado y conocimiento de uno mismo requiere
competencias y Hditos para la salud fisica, mental y
social. Dentro del propio perfil profesional, los

ASNJ a4O0dzali2YAT I R

profesorado tiene que familiarizarse con la gestion docentes necesitan espacios de reflexion, de
de la informacion y las estrategias para lograr que introspeccion, de evaluacién formativa, de gestion
los datos se conviertan en conocimiento. Para ello, emocional, asi como herramientas para mantener un
los docentes deberan ser personas muy curiosas e buen estado fisico y pa cultivar unas relaciones

intelectualmente inquietas, con interégenuino por interpersonales saludables, que les permitan encarar
el saber y la cultura, independientemente de lo que los conflictos con una mirada positiva centrada en la
van a trabajar en el aula. La pasion por el saber es, comprension 'y la reparacion. Las practicas

Convives 5. ENCONVIVENCJAIOS FUNCION#éptiembre2016 ..
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metacognitivas sobre la propia actividad docente
deberian ser usuales.

Otro anbito competencial que me parece basico
debe ir encaminado a encontrar el sentido a la
propia labor docente desde la critica, enmarcando la
educacién en un contexto mucho mas amplio que
aYAa yA32az YA LdZ X YA
la humanidad y el pheta viene dado porque las
nuevas generaciones son, en realidad, poseedoras
tanto del presente como del futuro y, por primera
vez en la historia, se comienza a temer que los hijos
alcancen cotas de bienestar inferiores a las de sus
progenitores. El pasogp el sistema educativo jamas
deberia suponer una carrera de obstaculos
eliminatoria en la que tan solo los mas adaptados
van a llegar a la meta que se les marcé de antemano.
Creo que la mejor manera en que la humanidad
puede proteger a sSus nhuevos miembross
concediéndoles el tiempo necesario para
desarrollarse. Por otro lado, quienes se dediquen a
educar tienen que ejercitar continuamente su
sentido critico, porque son muchas las decisiones
gue hay que tomar y con grandes limitaciones de
tiempo.

Ademas, pestos a pedir, seria fantastico que los
docentes estuviesen dotados de competencias para
la investigaciéon en el aula, porque todavia hay un
gran desconocimiento sobre cémo se llevan a cabo
los procesos de ensefianza y aprendizaje con
efectividad. Por ellcaunque a las administraciones y
gobiernos las encuestas internacionales les parezcan
muy iluminadoras, a la mayoria del profesorado ni
siquiera le llaman la atencién, primero porque los
resultados que arrojan no le sorprenden y, segundo,
porqué los datosno explican lo que sucede en la
escuela ni ayudan a visualizar como responder a los
retos cotidianos. Se necesita poner el foco en miles
de situaciones micro antes de pasar a lo macro y
permitir a los maestros y las maestras que incidan y
participen en laguestiones a investigar.

Para que el profesorado se sienta
satisfecho en el ejercicio de su trabajo,
debe tomar consciencia de cémo
contribuye al desarrollo del alumnado y
experimentar su propio bienestar

Convives 5. ENCONVIVENCJAIOS FUNCION#éptiembre2016

Obviamente, las competencias que se proponeniaqu
no se desarrollan tan solo en la formacion inicial del
profesorado, sino a lo largo de la vida. Los estudios
de grado (antiguas licenciaturas y diplomaturas)
abren las puertas al ejercicio de una profesion, pero
cada docente deberd completar su perfil
RyRAPLOREEPE S PPAE IAT(FEPYER1E 8 0% 5
retos” que le plantea el contexto concreto donde
ejerce. La cdormacion, la practica reflexiva y demas
estrategias colaborativas en la escuela estan
ganando el terreno al tradicional repliegue de cada
docenteen si mismo.

Cada vez tenemos mayor convencimiento de que los
centros educativos se iran diversificando en sus
maneras de hacer, pero no en sus objetivos. Aqui
también jugaran un papel verdaderamente
importante las evaluaciones educativas, que habran

de sea capaces de proporcionar orientaciones
realmente (tiles. Pensamos que un programa de
evaluacion tiene que medir las competencias del
alumnado a su ingreso en el sistema educativo, las

que tiene al salir y la devolucién que le hace a la
sociedad. Nos parec pues, que parte de lo
aprendido deberia redundar en el terreno de lo
publico, de lo comdn, y no solo en ocupar una
RSGSNYAYIFIRI LR2&aAOAsy Sy fI
Al LASyaég y2 RSOSNNI adzd2y SN
Cada vez son mas las escuelas que han entrado en
un proceso de efervescencia donde el aprender sin
pensar ha dado paso a mentes abiertas. Ahora mas
que nunca un buen perfil docente conlleva
excelencia en el aula, actividad en el centro y
compromiso con el mundo. En estos escenarios, la
gestion positivade la convivencia constituye una de
las claves del éxito: se ha de poder circular con
libertad, trabajar con autonomia y compartir los
aprendizajes. Sin lugar a duda, la interfaz que todo lo
conecta para que esto suceda es una atmosfera de
convivencia corteuctiva favorable al entendimiento,

al respeto y a la cordialidad, en donde cada cual
enriguece su historia vital al tiempo que contribuye
al progreso colectivo.

Cumplamos, pues, con la tarea de identificar y
difundir lo que nos funciona en el ambito da
convivencia, hagamos visibledamonia en el centro

18



y construyamos puentes que nos conecten con lo Y que la necrolégica contase que junto con esa

gue todavia esta por venir. educacién arcaizante cayeron en el mas completo

olvido todas aquellas metodologias que no parten

{ 8 @n buen perfil docente conlleva  del alumnado, perecieron los aprendizajes que se
excelencia en el aula, actividad en el estructuran vertical y clénicamentesg petrificaron

centro y compromiso con el mundo los eremitas en el aula.
Xeésx 02Y2 RAOSy:s ot
En paz descams sepultura y el vivo a la hogaza.
Seria estupendo levantarse una buena mafiana y (El Quijoe, primera parte, capitulo XIX)
encontrar en todos los pédicos una esquela que
dijese: Referencias
— Fullan, M. (2002). EI significado del cambio
Necrologlca educativo: un cuarto de siglo de aprendizaje
Profesorado, revista de curriculum y formacién del
Esta madrugada nos ha dejado profesorado, 6 (&), 1-14. Recuperado de:
la educacion bancaria https://www.ugr.es/~recfpro/rev61ART1.pdf

tras mas de un siglo de gloria y esplendor
Packard, V. (1960)The waste makersNew York:

Sus apenados adeptos lloran por su almay  David McKagompany, INC.

ruegan por su memoria. , . _
Rivas, A. (2014)Revivir las aulas: un libro para

cambiar la educacidon.Buenos Aires: Penguin
Random House.
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sumario

Experiencia 1. LA aducacion emOCiOna,I
eje vertebrador de la convivencia

Marisa Hortelano Ortega
CEIP Carmen Hernandez Guarch. Tres Cantos (Madrid

K e
\

CARMEN HERNANDEZ GUARCH

Marisa Hortelano coordina el Proyecto de Educacion
Emocional en el CEIP Carmen Hernandez Guarch:
http://blogcolegiochg.blogspot.com.es/

Es maestra de Educacién Primaria, Licenciada en
Pedagogia y especialista en Pedagogia Terapéutica. Ha
ejercido la Jefatura de Estudios en varios centros
publicos asi como la direccién del CEIP Aldebaran de
Tres Cante y del programa ALCE en Londres. Fue
Asesora Técnica del Ministerio de Educacion vy
Coordinadora Nacional de la Agencia Europea de
Necesidades Educativas Especiales. Es autora de dos

N
-‘;\\\\ : métodos ELE para niflos, numerosos articulos de
c <ahortel ) educacion y ponente en csws de formacion del
ontacto: marisahortelano@gmil.com profesorado.

mhortelano@educa.madrid.org

Resumen

Este articulo describe la experiencia compartida de un equipo docente en el proceso de elaboracion e
implementacion de un Proyecto de Educacion Emocional como eje vertebrador de la Convivencia de un
centro de Hucacion Infantil y Priméa.

Palabras clave

Educacion Emocional, atencion plena, mindfulness, fortalezas personales, educacion positiva, psicologia
positiva, Aulas Felices, factores protectores ambientales, factores protectores personales.
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Un interés ompartido

Nuestra andadura se inici6 hace tres afios, ante el interés compartido por todo el equipo docente de
implementar en nuestro curriculo un Proyecto de Educacién Emocional que ayudase a nuestros alumnos y
alumnas a expresar y regular sus emocionascyear y mantener relaciones positivas consigo mismos y con los
demas.

Esa inquietud nos llevé a constituirnos como Seminario de trabajo, iniciando, de la mano de la psicologa y
orientadora Marina Criado, una formacién especifica y un periodo de anatisflexion sobre nuestra practica
educativa. Esta etapa formativa fue la base de lo que después seria nuestro Proyecto de Centro pues gracias a
Sttt O2YLINBYRAY2az Sy el hitjdr Proyddtoade RiScacern Bifoglonal es [unzdueida
competenc emocional de maestras y maes@os

Seminario de trabajoponiendo las bases

Por qué un proyecto de educacion ansiedad o la depresion. Porque la alfabetizacion
. emocional mejora la capacidad de la escuela para
emocional

ensefiar, al ayudar a que las emociones Yy
Por el papel fundamental que juegan las emociones sentimientos, tan importantes enuestra vida, se
en los entornos de aprendizaje. Porque gran parte conviertan en aliados y no en enemigos.

del fracaso escolar no es amible a una falta de Porque, en definitiva, los aspectos emaocionales son

capacidad intelectual. Porque ser cognitivamente elementos constituyentes y no periféricos de un

inteligente no garantiza el éxito academlgo 0 aprendizaje verdaderamente significativo y de una
personal. Porque los fracasos escolares masivos S€ tormacién verdaderamente integral.

deben con frecuencia a factores afectivos,

emocionales o relacionales. Porque muchos sifio @& mejor Projecto de Educacion
nifias tienen dificultades para manejar sus Emocional es una buena competencia
problemas, prestar atencion, controlar sus impulsos, emocional de maestras y maest@®

NEBaLRyalroAft Al I NES RS adz (Nlola2X t2NJjdzS dzy ol 22
nivel de competencia emocional desemboca en Una asignatura pendiente
comportamientos desadaptativofullying y, en la Las presiones de curriculos absurdamente

adolescencia, vulnerabilidad al consumo de  soprecargados, el cimulo disparatado de pruebas
sustancias o mayor incidencia de trastornos como la externas, la fiebre de contenidos, el contagio a las

Cer
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escuelas de la velocidad frenética que sufre la EMpezando a caminar: un afo de

sociedad inundan el dia a dia y nos hacen perder el formacion
rumbo. Las carreras y herramientas que entonces
utilizamos no solo son ineficaces, sino que matan la
creatividad de nuestros nifios y nifias, el disfrutd y e

amor por el aprendizaje generando frustracion,

ansiedad y estrés.

El seminario canalizé un interés genuino y sincero de
encontrar nuestro propio camino, de devolvernos la

ilusidbn por un quehacer apasionante y convertir
nuestra escuelaedzy f dzalF NJ aSY20A 2y Il Yy

Se da, ademas, una separacion entre los aspectos Los nu'Ericios talleres de Mevlrina Criado nos E:alaban

mas académicos del curriculo y los relacionados con K2yR2 & y2a RIolefiotiadad® L2y A
el desarrollo personal y social, ligados a la accion Y @yudandonos a conectar con la esencia de lo que
tutorial: ensefiar a pensar, a spersona, a convivir, buscabamos. Compartimos lecturas que abrian

que por su caracter transversal y, al carecer de horizontes, estudiamos experiencigse llevaban a

horario concreto, quedan relegados a un segundo gabo 9“05 colegios, reﬂez(ionamos junAtos ’y i
plano, convirtiéndose en unasignatura pendiente. OzyoOtdAvyza |lids y2 4as UuN Gl

Necesitamos ~estrategias ~parasistematizar su 9RdOF OAsy O9YZOAZYyli2 dAy?
abordaje y ese es el sentido fundamentalnbiestro  €Mocionantemente positivo que generase bienestar

PROYECTO DE EDUCACION EMOCIONAL. y ayudase  al  crecimiento  integral

Seminario de tabajoy y dzSa i N} SaoOdzSt | dzy

Aprendimos a reconocer dos necesidades basicas que debian tenerse equilibeadasicoy pertenecer Y la
importancia de fomentar en el aula la inclusion y el sentido de grupo, haciendo a la vez qumcadia
ydzSAaGNR& yA32a & yA3ka aS aiASyidl aYANIR2é3X gyraoz2sz S
Aprendimos que, de no estar sincronizadelanensaje no verbalrevalece siempre sobre el verbal.

Aprendimos a analizar nuestro rol de profesores y a desempefiarlo bien para transmitidadga nuestros
alumnos. Analizamds 2 & OAy 02 & LJ2 RSB lagar IoR tBriiamaINBAF réceddtabhhmos reforzar. Y
las cualidades de los profesores que marcaron nuestras vidas.

Comvives
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Descubrimos elsexto pode El del lenguaje. La De entre las experiencias y bibliografia estudiadas
necesidad deleéento. Lo que decimos SIEMPRE pone elegimos como guia la propuesta dallas Felices
o quita fuerza. El lenguaje determina la conducta. La del Equipo SATI de Zaraghzauténtica fuente de
propia y la de los que nos rodean. Cuidamos los inspiracién, basada en las aportaciones de la

mensajesd 3¢S NBaced © ! (i Aablverbids(i@ & Psicologia Positiva. La Psicologia Positiva viene a ser
Sa f2 YAaY2 ay?2 LidgdR2¢ aljats Psicyld@ia tadzS R 2Medicina Preventiva a la
puedoasg X 0 / rhoyY & Ol por laY: definirnos Medicina: en vez de centrarse en aspectos

con adjetivos refleja solo una parcela de nuestro ser, patoldgicos, se plantea la promocién de los aspectos
ya que, segun el contexto, somos insegurgs positivos del ser humano. En el campo educativo la
seguros, brusco¥ suaves, timido¥' S E (i N2 @ S NJi dvatah auvknerosas investigaciones y programas para
LaY permite explorar nuevas conductas, superarse a fomentar el henestar y la resiliencia en nifios y
si mismo, mostrarse detros modos, probarse jovenes. Entre esos programas, destaca AULAS
AaASYR2 f2 O2y (0N} NAR2 RS f FELCES mRy dl&ipnadjodzBnMedalé He los
Aprendimos a ver en su justa medidatamafio del factores ambientales y personales protectoregue

GLINREGEYSYOH b/ ! Sa Yia 3Nt yA¥en napi llampdo puesirg grengon. Por un
. . . lado, intentariamos convertinuestra escuela, factor
nifio esmucho mague su problema. Ni tan grande ' I . dor del

O2Y2 82X8a dzyl Odz&ladd kony FEIERL QP HEPULXIOPEPIETHG, favorecedor de
. desarrollo social y emocional de nifios y nifias; por
lo que me digo!! o
otro, potenciariamos en nuestros alumnos el
Aprendimos la importancia dBELEITARN@Sn lo desarrollo de factores de proteccién personales:

que hacemos, de disfrutar el momento. fortalezas y rasgos positivos delrécter que

 dz§ O2NNBf I Orzylty Ozy t |detefndnadag caRacigades y fofialegas wpida o
satisfaccién en nuestra vida. Porque la felicidad no

Y desuprlmos que a veces, burocracias y carreras depende tanto de las cosas externas cuanto de@om
nos alejan de lo que realmente es HACER ESCUEL'ﬁas percibimos; es una actitud interior, implica un

AquTIIos talleres de tr;as horlas seﬂnos hacian cortos. proceso de desarrollo personal y es educable.
L r mparti reflexion njun . -
as lecturas compartidas y fas reflexiones conjuntas Ademas, la felicidad de nuestros alumnos y alumnas

nos reconelctaban con Inosotros .mls(;nosl Y 0N 115 es solo un objetivo a alcanzar en el futuro sino en
n r n n nci . . . .
uestros almnos, con la esencia de lo que o iy 4 dia, haciendo del aprendizaje y de lp&ta

queriamos 'y lo que |nter|or.men_te sablamos, de escolarizacion un periodo del que disfrutar.
rescatando una nueva consciencia de nuestro

trabajo y el reconocimiento de LO IMPORTANTE, Con estas premisas, dedicamos el segundo curso a

reflejandose en el clima de las aulas y del centro. dar forma a nuestro Proyecto de Centro, que se
. sustenta en cinco ejes fundamentales:

El segundo afo. Elaborando nuestro

proyecto

1. Eltrabajo en equipo.
Empezdbamos ya a llevar a las aulas actividades
concretas. Pero queriamos, ademas, dar forma a un
Proyecto de Centro que marcase unas lineas 3. Las fortalezas personales.
comunes de actuacion. A ello dedicamos el segundo
curso. Y volvimos a constituirnos en Seminario de

trabajo. 5. Las metodologias positivas.

2. La atencion plena.

o0
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Tercer ano. Andando se hace camino

1. Eltrabajo en equipo

Cada curso empezamos compartiendo el Proyacto
los aprendizajes de la formacion inicial con el
profesorado nuevo. Programamaos juntos gsenos
compartiendo lecturas, espacios de reflexion, ideas y
vias de formacion continua.

AULAS FELICES...

.. ewelcezCARMEN HERNANDEZ GUARCH
Tres Canlos; Madyid

COMPETENCIA EMOCIONAL

Y estas son... algunas de las
cosas que aprendimos juntos...

2. La atencion plena

El trabajo de laAtencién Plena Mindfulness es el
eje transversal de nuestro proyectoSe ha
introducido en el trabajo habitual con los nifios y
ninas en todos los niveles. No como una mera
técnica, sino como una actitud vital. El objetivo es
generar habitos de calma y consciencia que
permitan observar con serenidad, autorregular la
conducta,saborear las buenas experiencias, fluir con
la vida.

La trabajamos con ejercicios de iniciacion a la
meditacion, relajacion y respiracion consciente, con

Convives 15. ENCONVIVENCJAIOS FUNCIONS8eptiembre2016.

actividades de identificacién de emociones, saboreo
de buenas experiencias y la organizaciéon de @spac

y tiempos de escucha y atencién. Se realizan en
diferentes momentos: al volver del recreo, antes de

un examen, al iniciar la actividad de tarde o previo a
la resolucién de un conflicto.

Su desarrollo tiene muchos beneficios: aumenta la
concentracié, reduce automatismos, mejora el
control de pensamientos y emociones, ayuda a
disfrutar del momento presente, tiene efectos fisicos
saludables en la respiracion, la presién arterial y el
sistema inmunitario y produce cambios neurolégicos
positivos.

3. Las fatalezas personales

Las fortalezas personales son una serie de rasgos
positivos de la personalidad, fundamento de un
desarrollo sano y con una relacion directa con el
bienestar. Hay evidencias cientificas de que
funcionan como factores protectores previngo o
mitigando psicopatias y posibilitando un desarrollo
positivo: los nifios y jévenes con cierto grado de
fortalezas del caracter son mas felices, rinden mejor
en la escuela y tienen menos problemas psicoldgicos
y de conducta.

El programa Aulas Felicess|clasifica en torno a 6
virtudes. Cada una de ellas engloba una serie de
fortalezas:

Comvives
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VIRTUDES FORTALEZAS

SABIDURIA Y CONOCIMIEN| Creatividad, curiosidad, apertura mental, amor por el aprendizaje,
perspectiva.

CORAJE Valentia, perseverancia, intedad, vitalidad.

HUMANIDAD Amor, amabilidad, inteligencia social,

JUSTICIA Ciudadania, sentido de la justicia, liderazgo.

MODERACION Capacidad de perdonar, humildad, prudencia, autocontrol.

TRASCENDENCIA Apreciacion de la belleza y la excelencia, grdtiesperanza, sentido del
humor, espiritualidad.

Programa Aulas Felices: Virtudes

Cada trimestre programamos el trabajo en el centro de dos fortalezas. Ciclos y niveles promueven para ello
actividades adecuadas a la edad de los alumnos. Muchasageselinspiran en las propuestas por Aulas Félices
o en las de Cultivando Emociofigextos disponibles en formato digital.

Fortaleza del mes: la amabilidad

e
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